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2 充满活力和生命力的校园： 
以文化为主导的设计促进复苏

 我们知道，构建一个健康且充满活力的知识生态系统对于培养  
 未来的领导者至关重要。在这个过程中，集体性对于引导年轻人走向成熟  
 起着至关重要的作用。而人际交往的主要平台就是校园环境，校园能够  
 促进社交与协作。可以说，校园就是生活的舞台。 

澳大利亚悉尼，麦考瑞大学Michael Kirby教学楼 
摄影：Nicole England
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导言

全球背景

过去四年间，大学领域经历了翻天覆地的变
化。全球疫情彻底重塑了大学对高等教育的
构想、发展路径及教学管理方式。这场巨变
深刻影响了大学、学生、学者与社区之间的
关系，最终引发了对传统校园长期可行性的
广泛质疑。

在多年在线学习、混合式教学模式的探索中，
以及“隐形大学”现象的兴起背景下，我们特
别聚焦于校园文化，提出一个疑问：如果没有
一个充满活力且切实可行的校园，大学还能
否培养出未来的领导者吗？

中断与变革 

全球疫情给高等教育部门带来了诸多挑战，
迫使教育机构进行适应、创新和战略重估。这
些挑战从根本上改变了高等教育的格局，更
呼唤着迅速且灵活的应对措施。

 

整个教育行业的资金流失问题日益严重，特
别是澳大利亚边境关闭导致国际学生无法入
境，使许多学校面临预算短缺的困境。此外，
项目资金和基建工程计划的中断更是雪上加
霜，迫使学校进行财务重组、裁员和采取严格
的成本削减措施。 

而在线教育和远程办公的兴起，则是是一场
颠覆性的变革。虽然它为学术和专业人员带
来了灵活性，但同时也引发了对学生社交体
验缺失的担忧。社交对个人成长和智力发展
至关重要。

应对这些中断需要极高的灵活性。大学必须
根据不断变化的情况迅速做出决策，平衡短
期和长期的优先事项，同时还要应对机构内
部的同步变革。

我们的研究对象

2023年，我们调查了澳大利亚16所高等教
育机构的高级物业和设施管理人员。我们询 右图：澳大利亚堪培拉，澳大利亚国立大学（ANU） 

Birch Building教学楼.  
摄影：Mark Syke

随着后疫情时代的尘埃逐渐在大学校园中落定，学生们与学者
们纷纷寻求各种形式的社群联系，此时，校园的活力、可行性和
价值再次成为众人瞩目的焦点。

问了他们关于疫情对其校园的影响、当前及
未来房地产的优先事项，以及当前的合作机
会和未来合作的可能性等问题。 

我们的受访者平均在高等教育领域拥有十多
年的经验，并在他们当前的机构工作了五年
多。这些高等教育机构广泛覆盖了该行业的
各个领域，包括八校联盟成员、地区性大学以
及职业技术教育学院/职业教育与培训机构。

“那是一段人们不知道
未来会如何的时期。”

   �受访者表示

充满活力和生命力的校园：以文化为主导的设计促进复苏
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关键主题
本次调研和研究的结果揭示了当前及新兴发展态势下的四大核心洞察，为澳大利亚各地大学资产
与校园的未来规划提供了重要依据。这些洞察为高等教育机构在探索前行道路上提供了宝贵的指
引。报告中的建议着重指出了大学在校园总体规划过程中，把握未来资产保护与经济、社会、文化
及环境复原力建设等重大机遇的重要性。同时，报告强调，大学校园复兴的关键在于构建一种以文
化为引领的复兴策略，以此来支撑并推动大学使命与愿景。

澳大利亚Crawley，西澳大利亚大学教学科研设施EZONE 
摄影：Douglas Mark Black

澳大利亚布里斯班，昆士兰大学学生中心 
摄影：Scott Burrows

充满活力和生命力的校园：以文化为主导的设计促进复苏

1. �精细管理，资产效能 
最大化

	Æ 决策必须建立在对大学资产的全面分析和深入理
解上。

	Æ 下一代战略规划不仅限于技术资产盘点，还需考虑
人的真实需求以及设施和校园在满足这些需求中
的角色。

	Æ 确立关于翻新、再利用与合理化的清晰、可持续政
策、将有力推动校园实现协调一致的转型。

2. �重塑校园文化

	Æ 对于教育机构而言，重塑汇聚校园人气应成为首要
任务。

	Æ 在提供最佳教学、学习与研究体验的同时，打造充满
吸引力的校园空间，促进深度互动。

	Æ 营造温馨氛围，深化体验感，共同构建一个充满活力
的校园社群。 
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澳大利亚悉尼，麦考瑞大学Michael Kirby教学楼 
摄影：Nicole England

澳大利亚墨尔本，澳洲国立银行总部大楼  
摄影：Nicole England

3. �拓宽可持续发展视角

	Æ 追求多元化、公平与包容性的参与，是制定前瞻性
战略与地产规划的关键。

	Æ 无论项目规模大小，都应积极欢迎并彰显与原住民
进行的咨询、互动和共同设计的过程，以此作为项
目不可或缺的一部分。

4. �扩大合作网络 

	Æ 前瞻性的大学在再开发与体验升级过程中，会考虑
多种交付模式，包括商业合作。

	Æ 建立合作伙伴关系需以计划性和协调性为前提，以
确保大学与商业伙伴双方都能获得互惠利益。

	Æ 拥有专业团队为潜在的商业关系及其结构提供咨
询至关重要，这将有助于大学精准把我合作带来的
利益与潜在风险。



充满活力和生命力的校园： 
以文化为主导的设计促进复苏

8摄影：Tom Ross

 澳大利亚莫顿湾，阳光海岸大学 
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1. 精细管理，资产效能
最大化

“精细管理，资源效能最大化”这一新口号旨在确保大学在追求 
效率、提升资源利用率及实现财务可持续性的同时，为构建紧密
和谐的校园社区保留足够的空间与活力。为实现这一目标，大学
必须深刻洞察其设施与校园如何为核心教育业务及全方位校园
体验提供有力支撑。

关键主题
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澳大利亚布里斯班，昆士兰大学学生中心 摄影：David Chatfield
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关键主题1:精细管理，资产效能最大化

先构想， 
再规划
调查揭示出各机构正通过撤资、投资新
地点、重新分区和再利用等多种新途
径对大学的地产进行探索和评估。 

战略性校园规划在大学高层推动转型变革的
过程中起着核心作用。相反，宏观的前瞻性愿
景规划对校园和资产的战略规划至关重要。

 
许多机构的核心关注领域包括：

	Æ 秉持前瞻性思维，构想创业园
区，并探索新研究、产业合作
片区及创新中心的潜力。

	Æ 优化土地使用，确保建筑环境与
目标产品及学生市场相契合。

	Æ 评估总体规划和校园战略，旨在促
进高等教育业务的持续优化。

图片：澳大利亚墨尔本，墨尔本大学地产总体规划

案例研究

墨尔本大学 
地产总体规划
2023年，墨尔本大学为巩固其作为世界
级学术卓越中心的地位，采取了一项战
略举措，发布了《墨尔本大学地产总体规
划》，强调其致力于满足长期教育和研究
需求的承诺。该规划中的大胆新愿景包
括打造相互连接的绿色走廊、增设更便
于行人的通道、改善交通便捷性，以及更
新教育和研究空间，以重振校园活力。 

总体规划聚焦五大关键领域：

	Æ 改善校园体验，通过提供多样化的场
所，促进学生之间的交流、庆祝和聚会。

	Æ －提高效率，专注于如何用更
少的资源实现更多的成果。

	Æ －重振老化的校区，支持各个校区的
愿景，促进整个校园地产生态系统的
更新与繁荣。 
 
 

 
 
 
 

	Æ －创建世界一流的现代
教学和研究空间。

	Æ －建立新的合作伙伴关系，提供
与行业及政府合作的独特机遇。

"文化变革需要从高层推
动，而非由空间团队引领。”

   �受访者表示
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重新规划、再利用、 
使其合理化
调查中反复出现的一个主题是关于如何
优化和利用校园内的学习和社交空间。

传统上，为满足空间需求而建造新建筑的理
念正在淡出，取而代之的是对营造灵活、协
作且吸引人的学习环境的重视。各个机构正
在从战略高度重新评估其现有基础设施，翻
新老旧设施，并探索创新方法，以重新定位和
高效利用空间。对于许多机构来说，他们非常
注重确保每一寸空间都能高效发挥其作用。 

一项持续的策略是重新定位、翻新和升
级现有空间。通过精心规划，旧建筑正
在被翻新并重新赋予新的功能，以提高
空间利用率。这一举措通过与大学战略
目标保持一致，进一步得到了加强，包
括整合现有空间和腾空老旧建筑。 

 
 
 
 
 
其他正在实施的策略包括：

	Æ 收集空间使用和占用情况的数据，
利用更先进的跟踪和记录工具，为
高效空间分配提供决策支持。

	Æ 提高建筑的使用效率，改造未充分
利用的区域，并从传统布局转变
为更灵活、开放和协作的空间。

	Æ 优化现有空间的使用，以提高财务效率，
同时优先考虑对老旧基础设施的投资，以
最大限度地延长现有资产的使用寿命。

“办公模式与课程传授方式
的变革已根深蒂固，过去那
种在需要空间时就建造新
建筑的做法已成为历史。”

   �受访者表示

Image: ANU Birch, Canberra, Australia. 
Photography by Mark Syke

案例研究

堪培拉，澳大利亚国立大学 
Birch Building教学楼
改造位于堪培拉的澳大利亚国立大学
的现代主义风格教学楼，体现了保护、
适应性和前瞻性可持续的完美结合。主
要挑战在于为不断扩大的教职员工设
计实验室和工作空间，以满足他们不
断变化且日益增长的灵活性需求。因
此，内部设计具有固有的适应性，包括
可重新配置的办公室、实验室工作台
和服务管道系统。中央楼梯被新建的协
作区和厨房环绕，营造了一个充满活

力的中心地带，鼓励学生和教职员工在
学院的核心区域汇聚一堂，交流思想。

通过融合前沿的可持续性实践、严格的
性能标准以及尖端的工程、教学和实验
室设施，澳大利亚国立大学桦木楼的翻
新工程确保了这一校园重要资产能够
焕发新生，步入一个全新的生命周期。

“学院确实渴望重新构想我们的未来，而
Birch Building教学楼正是这一宏伟蓝
图的核心；这不仅是我们学生、教职员工
的精神地标，更是承载我们故事与愿景的
旗舰建筑。”
澳大利亚国立大学工程与计算机科学
学院临时院长，Nick Birbilis教授

图片：澳大利亚堪培拉，澳大利亚国立大学 
Birch Building教学楼 
摄影：Mark Syke
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如何精细管理
先构想，再规划
基于深入的分析和对大学地产
的理解，做出明智的决策：

	Æ 评估资产是否符合大学使命。
	Æ 提供适当的物理基础设施，以

支持全面的校园体验。
	Æ 认识到战略资产管理规划的重要性。
	Æ 在制定关键基础设施决策时，

采用基于资产的方法。

 
 
深入挖掘 
下一阶段的战略规划必须超越资产技
术盘点的范畴，并涵盖以下方面：

	Æ 场所与城市设计（包括位置和环境）以及
以人为本的场所设计（以用户为中心）。

	Æ 高级资产评估（涵盖遗产、建筑、
室内、景观和公共空间）。

	Æ 功能效率（满足当前和未来需求）
和适应性（预留改变的可能性）。

	Æ 使用率和占用率（空间和使用效率）。
	Æ 法规合规性（适合使用）。
	Æ 延期维护（维护需求和成本）。
	Æ 基础设施分析（状况、资产

寿命和更换周期）。

 
 
事半功倍
通过以下方式明确制定关于翻新、再利用
和合理化的政策立场，以优化校园建设：

	Æ 解决大学空间过剩的问题。
	Æ 使设施适应现代大学的需求。
	Æ 预测未来大学的需求，并规

划再利用和再分配。
	Æ 为战略方向、实施和需求

设定明确的目标。
	Æ 考虑不增加或减少净建筑面积。
	Æ 优先采用灵活可变的设施，

以提供更佳的体验。

澳大利亚堪培拉，澳大利亚国立大学物理研究学院 摄影：Mark Syke

关键主题1:精细管理，资产效能最大化
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事半功倍：优先 
选用稳健且灵活的设
施，以优化体验。
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 昆士兰大学学生中心  
 澳大利亚布里斯班 
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2. 重塑校园文化

我们必须重新聚焦于校园在吸引与留住人才方面的重要作用。 
我们的讨论应当涵盖校园体验，以及如何通过提升教学品质、优化
研究设施和学生基础设施，来激励师生更频繁地回到校园并延长 
他们在校园的学习与生活时间。

关键主题
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澳大利亚Crawley，西澳大利亚大学教学科研设施EZONE 摄影：Peter Bennetts
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激活校园社群
讨论的核心议题凸显了校园环境的深远影
响。学生们渴望通过亲身体验校园生活，建立
独特的互动、社交联系和珍贵回忆。

这种情感与大学领导层的战略愿景不谋而
合，他们视面对面教育为使命的基石。

学生参与度是构成校园体验不可或缺的要
素。大学需积极创造诱因，鼓励学生参与校园
活动。营造充满活力的环境，策划与学生心灵
共鸣的活动，能够极大地加深他们与大学社
群的纽带。此外，加强与行业伙伴的合作，拓
展工作整合学习（WIL）的机会，以及促进大
学与周边社区之间的共同归属感，也是不可
或缺的一环。 

 
 
 
正在采取的具体措施包括：

	Æ 通过将课程整合到专门的设施中、使课
程多样化并扩大学生住宿，来重点提升
学生体验。

	Æ 强调与行业的互动，以吸引学生和合作
伙伴，并努力创造支持合作与社区参与
的活力空间。

	Æ 认识到行业联系、职业路径和行业赞助
项目的重要性。

“我们的学生非常渴望
回归校园，将这段校园时
光作为他们大学生涯中
不可或缺的一部分。”

   �受访者表示

案例研究

布里斯班，昆士兰大学 
学生中心
昆士兰大学学生中心，不仅是学生们的避
风港，也是通往圣卢西亚校区的一条充满
吸引力的通道。三栋相邻建筑翻新后，咨
询区、学习区及员工区融为一体。

学生中心以热情的姿态拥抱每一位学生，
努力消除寻求帮助过程中的物理障碍。这
里集合了户外学习室、协作支持空间与

私人专注区，为学生们打造了无障碍、充
满活力且以学生为中心的环境。从提供高
效便捷的服务，到举办季节性的活动和庆
典，学生中心全方位地支持着大学生活的
多样需求。

“该项目不仅提供了一个轻松且符合需求
的环境，还促进了可持续的社会、环境和
经济成果，从而提升了学生的生活质量。”
2022年澳大利亚景观设计师学会健康与教育景观
建筑奖评审团的评语

图片：澳大利亚布里斯班，昆士兰大学学生中心  
摄影：Scott Burrows

关键主题2:重塑校园文化
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在数字世界中
找到平衡
全球疫情加速了远程学习和远程办公的普
及。各大高效校领导表示，他们的机构迅速
转向在线教学，以满足不同学生的需求，包
括那些寻求灵活学习时间的成熟学习者。

这一转变也引发了关于在线教育可行
性的讨论，同时强调了面对面体验对于
构建稳固的校园社区感的重要意义。

 
 
 
 

随着学习方法的不断演进，灵活性这一主题
日益凸显。在在线教育和面对面教育之间找
到平衡是一项挑战，而混合模式可能效果
不佳。尽管灵活性受到赞赏，但在物理和数
字环境中创造一个全面的、多维度的学习体
验，以适应不同的学习风格，是至关重要的。 

设计物理空间时，应提供多样化的选
择，从安静的学习角落到协作中心，
以满足学生和教育者的不同需求。

高校领导者目前最为关注以下几个领域：

	Æ 有效支持校内和在线学习体验。
	Æ 寻求改善校外学习数字界面的方法，并提

升数字学生的可访问性和选择多样性。
	Æ 探索非正式学习空间、数字化区

域和异步教学空间的未来。

“数字教育确实占据一席
之地，但大学迄今尚未找
到与其相匹配的平衡点。”

   �受访者表示

案例研究

莫顿湾，阳光海岸大学
（USC）社区模块化系统

阳光海岸大学聘请FreeState体验
设计公司（Hassell的子公司），以协
助了解阳光海岸大学如何打破障碍，
作为社区资产提供更广泛的参与机
会，从项目启动之初就营造一个引
人入胜、充满活力的环境，并为不断
优化“USC体验”提供见解和方法。

FreeState为此制定了一个宏观的体
验愿景和战略框架，以指导所有大学
利益相关者共同打造全方位的体验。

FreeState公司策划了一系列支持
体验愿景的建议、概念和激活方案。
这些方案逐步转化为设计概要、设计
方案和商业案例，将在校园内落地，
以增强“模块化”的体验的延续性。

最终成果是《USC体验指南》，它将体
验愿景、场所感、现场项目支柱、体验原
则和推动因素融为一体。这本指南将成
为所有设计和合作伙伴遵循的指南。

Image: Vision by FreeState
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如何复兴校园文化
让学生重返校园需
要各方共同努力
让人们重新在校园中相聚应该是教育机构
的首要任务。这不仅是校园管理团队或学生
服务团队的责任，而应被视为整个组织的优
先事项。从更广泛地角度看，我们追求的是
提升大学的整体体验，这涵盖了服务发展、
品牌建设、可用性、功能性和设计等方面。 

高绩效的组织正在大力投资，以更深
入地了解员工和客户，并通过战略体
验流程和有针对性的设计干预措施，
建立多样化的沟通渠道来加强与人们
的联系，并发展更深层次的关系。

 
 
 
 
在卓越的校园环境中创造
引人入胜、富有启发性的
学习体验，无疑是实现一体
化校园体验的主要目标。 
在疫情之前，许多大学都将教学实践新
方法的研发与实施视为重要议题。而今，
讨论的焦点已转向如何通过营造适宜社
区聚会的环境，吸引人们重返校园。

 
 
 
 
 
 
然而，在众多讨论中，关于教学和学习本身
的探讨却明显缺失。混合式学习和数字化学
习在疫情期间成为必然之选。但这种学习模
式是否真正满足了所有用户的需求，特别是
那些刚从学校步入大学的学生？我们需要重
新拾起这个话题，确保下一阶段的学习体
验能够更加深入，从而培养出更加全面发
展的毕业生。大学必须超越现状，构建一个
更加全面、以学生为中心的学习生态系统。

澳大利亚墨尔本，澳大利亚天主教大学，学习中心 摄影：Trevor Mein

关键主题2:重塑校园文化
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将人们重新聚首于 
校园之中，应当成为教
育机构的首要任务。
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 麦考瑞大学  
 MICHAEL KIRBY教学楼  
 澳大利亚悉尼 
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3. 拓宽可持续发展视角

个人福祉、包容性和多样性相关的进步政策和计划是 
大学议程中的重中之重。校园需要营造设计精良的环境， 
以实现公平和包容性的目标。

关键主题
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澳大利亚墨尔本，生命科学楼 摄影： Earl Carter
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可持续性和 
社会价值
历史上，“可持续性”一词往往与能源和资源
紧密相连，但如今我们正目睹一个更为广泛
的趋势，即越来越强调社会价值。

这一转变部分源于疫情的影响，同时也受到
日益加剧的不平等、住房可负担性下降、社会
凝聚力削弱等更广泛社会问题的推动。

 
 
 
 
 
因此，人们对组织和机构所能带来的福祉与
社会价值的关注度显著提升。澳大利亚联邦
政府最新发布的《衡量重要因素框架》文件便
是一个例证，该框架旨在通过聚焦健康、安
全、繁荣、凝聚力和可持续性这五大福祉主
题，以社会和环境成果来补充经济衡量标准。
此外，Hassell与绿色建筑委员会（GBCA）
携手，在《建成环境中的社会价值》一文中深
入探讨了如何在建筑环境中嵌入并衡量社
会价值。 

 
 
 
 
 
尽管可持续发展和环境问题仍然是大多数机
构的核心议程，部分驱动力来自排名标准和
学生吸引力，但各机构也在积极将可持续实
践融入其基础设施建设之中。清洁能源计划
和推动研究创新成为关键焦点，共同推动着
向绿色经济转型的步伐。

案例研究

悉尼麦考瑞大学 
Michael Kirby教学楼 
悉尼麦考瑞大学的Michael Kirby大楼
展示了可持续适应与发展的故事，匠心独
运地打造了新的聚会空间，鼓励互动，促
进思想交流。原有的1985年混凝土框架
行政大楼被重新利用，在其基础上加建了

一座三层木结构建筑，重新定位了这个重
要的角落，为校园创造了一个新的焦点。

新的空间光线充足，为办公、研究和教学 
提供了灵活性，同时保留了未来变化的 
可能性。 

该建筑通过重新利用旧建筑并添加新
的交叉层压木材，采用全面的可持续
性方法，减少了其碳生命周期足迹。

图片：澳大利亚悉尼麦考瑞大学Michael Kirby教学楼 
摄影： Nicole England

关键主题3:拓宽可持续发展视角
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连接家园、社区 
和文化
除了关注可持续性和社会价值外，包容
性、多样性和原住民参与正日益成为核心
议题。教育机构正致力于推动和解、增强
可访问性和公平性，同时纳入原住民的观
点，包括与原住民土地、文化和社区成果
建立紧密联系，并确保与多元化社区和学
生的有效互动。这些努力彰显了它们致力
于营造一个包容性强、文化敏感且能够
响应不同社区需求的校园环境的承诺。

 
 
 
 
 
此外，社区参与已成为大学规划的重要基
石。教育机构积极地让当地社区和利益相
关者参与到校园发展中，培养一种归属感
和主人翁意识。这种合作方式确保了大
学的发展与周边社区的需求和愿景相契
合，从而建立了一种互惠互利的关系。

PROMPTS, TRACKS, 

TYPOLOGIES AND  

PALETTES ARE THE FOUR 

KEY ELEMENTS OF THE 

SPATIAL FRAMEWORK  

AND CAN BE SUMMARISED 

AS FOLLOWS:

 › Country contains the clues for a re-evaluation 

and reconsideration of the campus; spatial 

prompts exist

 › Country and campus emanate from different 

origins that present both points of conflict  

and points of resolution; an alternative path  

(or track) is a way through this

 › The synthesis of Country and campus is 

possible through several typologies of actions: 

incisions, insertions, buildings and public art

 › Country presents an origin for the formulation  

of materials and colours palettes as a matter  

of aesthetic and cultural values. 

TRACKS AND SITES OF CULTURAL 
SIGNIFICANCE

QUT’s inner-city campuses sit on Country rich  

with Aboriginal history and embedded culture. 

Layers of settlement patterns, points of  

significance and pathways provide insight as to 

where and how these areas were occupied for 

generations prior to colonisation.

Tracks traversing the area represent the  

journeys of Aboriginal people through the 

landscape. They reflect how past inhabitants 

moved through and over Country following 

ridge-lines, gullies, water courses, desire lines 

and paths of least resistance which connected 

settlements together.

The concept of tracks is grounded in this 

intuitive route through Country and is the 

inspiration underpinning the campus  

framework plans. The cultural narrative of  

each campus highlights opportunities to  

shape and inform the physical environment  

to reveal a better understanding of and 

relationship with Country.

FRAMEWORK PLANS

A framework plan has been developed for  

both QUT campus environments, establishing  

a clear structure for how the built environment 

can physically engage with Aboriginal Country.

Each plan is based on the concept of tracks 

and seeks to commemorate the stories, 

journeys and history of the Turrbal and Yugara 

people. The physical framework suggests 

alternative ways to experience the cultural 

nature unique to each campus context. 

Opportunities for different forms of spatial 

interventions are highlighted where tracks 

intersect with moments of cultural significance.

MAIN TRACKS

OTHER WALKING TRACKS

BORA RING

ABORIGINAL CAMPS

BURIAL SITES

CORROBOREES

FIGHTING GROUNDS

SWAMP AREAS

QUT CAMPUSES

BRISBANE RIVER

FLOODING

CONTOURS

CONTEXT PLAN

NOTE: This image is adapted from the work of Dr Ray Kerkhove

2
.1 S
p

at
ia

l f
ra

m
ew

o
rk

 
ov

er
vi

ew

32

2 . 0  S PAT I A L F R A M E W O R K

“疫情让人们更加关注建
筑物之间的空间；这些空
间不仅是大学的资产，也
是它们所在社区的资产。”

   �受访者表示

案例研究

布里斯班，昆士兰科技 
大学（QUT） 
“校园至家园”项目 
昆士兰科技大学（QUT）的“校园至家园”
战略，阐明了该大学致力于成为植根于
当地文化（涵盖历史与现状）的反思型
机构的决心。该战略强调了与家园（指
澳大利亚原住民土地）建立联系的重要
性，并提供了设计文化敏感性建筑和空
间的指导原则，以满足校园社区的需
求。这一框架还延伸至未来的参与、决
策过程、项目交付以及建成环境成果，
包括公共空间、新建筑和翻新工程。

该战略认识到澳大利亚原住民与土地之间
的深厚纽带，并努力加深对这种联系的理
解，特别是针对QUT所在土地的理解。在
规划未来发展时，它引入了空间元素，考量
了原住民的视角、多元文化、科技应用、殖
民历史、独特的校园环境以及全球联系。

战略以六项指导原则为基础，重点关注
让人们在国家中扎根、利用空间共享
知识、支持澳大利亚原住民文化、创造
响应式的物理环境、加强与更广泛社
区的融合，并确保校园参与由澳大利
亚原住民的声音和知识体系塑造，并
服务于这一群体。总体而言，QUT的“校
园至家园”战略概述了一种全面的校园
发展方法，它将多元的文化、历史与地
理维度和谐融入大学的每一个角落。

QUT的“校园至家园”项目是QUT校长办公室（原住民战略）
、QUT设施管理部门、Kevin O’Brien、BVN建筑设计公司和
Simone Wise之间的合作成果。
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如何拓宽视野
环境和社会影响相互关联
多年来，高等教育领域一直是推动可持续发
展进步的先锋。设定碳中和目标、关注环境
与生物多样性健康、实现经济与金融可持
续性，以及制定与公平、多样性和包容性相
关的社会政策，这些举措如今已屡见不鲜。 

寻求多元化、公平且包容的参与是制定
先进战略和进行校园规划的关键领域。 

在校园范围内实现安全、包容性成果的
总体规划流程必须成为首要任务。

 
 
 
项目应致力于理解以下方面：

	Æ 选择与自主权——学生是否对空间 
有话语权与决定权？

	Æ 连接性——设计选择如何增强学生
与同龄人、技术和自然的联系？

	Æ 舒适度——空间在物理上是否可达， 
文化上是否恰当适宜？

	Æ 安全与福祉——空间是否促进了居
住者的身体、社交和情感福祉？

	Æ 标识与导向——学生能否轻松找到、 
穿梭于各空间之间，并了解如何 
使用这些空间？

包容性和可持续性设计
近年来，澳大利亚设计行业在推动更具
包容性和可持续性的设计方面取得了
显著进展，这一趋势必须持续保持。

 
 
 
一个核心要素在于提高对原住民“家园”
观念及其他促进设计优化的文化概念价
值的认识。所有规模的校园项目都应纳
入咨询、参与和协同设计流程，旨在：

	Æ 以澳大利亚原住民的视角、优
先事项和知识为核心指导。

	Æ 促进信息流通与设计意见交流，以
构建包容且平等的项目规划。

	Æ 考虑澳大利亚原住民对空间
及其相互关系的理解。

	Æ 实施文化响应性强且富有
意义的参与过程。

	Æ 提供工具，以推动包容性、平
等以及经济和社会繁荣。

	Æ 以可信、道德且透明的方式确保
信息交流与保密协议的履行。

	Æ 将参与决策过程视为自我决定
的重要部分并记录在案。

建筑环境中的社会价值
将社会价值融入建成环境，以创造增进福祉、强化社区联系的空间，这一做法比以往任何时候
都更为关键。
建成环境中的社会价值指的是建筑物、场所和基础设施在促进环境、经济和社会福祉方面，对人们生活质量产生的积极
影响。
尽管通过建筑环境项目创造社会价值早已有之，但如今，如何衡量这些价值正成为关注的焦点。通过采取系统化的方法
来设计、创造和评估社会价值，我们可以确保项目带来的实际益处超越预期。

点击下载澳大利亚绿色建筑委员会（GBCA）与Hassell联合发布的《社会价值讨论报告》。

关键主题3:拓宽可持续发展视角

https://www.hassellstudio.com/research/social-value-in-the-built-environment
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校园需要设计优质 
的环境，从而促进平
等和包容的成果。
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 澳洲国立银行总部（NAB PLACE） 
 澳大利亚，墨尔本 
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4. 扩大合作网络

大学越来越需要实现财务上的自给自足。为此，商业合作已 
明确纳入议程，旨在提供替代性的资金选择。了解风险与回报 
并建立良好的合作伙伴关系至关重要。

关键主题
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澳大利亚墨尔本，墨尔本大学工程与信息技术学院（FEIT）墨尔本创新片区（Melbourne Connect） 摄影：Tom Blachford
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携手共进
受访者中普遍强调的一个重要主题是，他们
极其重视产业合作与伙伴关系。各大机构正
日益认识到将学术专业知识与产业洞察相结
合所带来的价值。

这种合作不仅局限于传统模式，而是广泛涵
盖研究、培训及基础设施建设等多个领域。然
而，大学在探索这一路径时态度谨慎，旨在保
持自身特色与长期战略规划的连贯性。

 
 
 
调查还凸显了众多大学在健康与医学领域的
投入，其中，健康与转化研究中心等项目的崛
起尤为引人注目。这些中心作为研究和临床
合作的催化剂，常获得私营部门的资金支持，
其重要性日益凸显，这恰恰映射出研究-产业
合作领域边界的不断拓宽与深化。 

在这些变革中，大学正在反思其演变与转型
之路。他们认同必须革新传统的资助模式，
以契合创新与扩张的需求。克服官僚作风和
决策迟缓等障碍，是充分释放合作潜力的关
键所在。

“良好的合作能够带来丰
厚回报——未来所有研究
都将走向合作，无论是与其
他大学还是产业界——大
多数成功的资助申请都
将是基于合作模式的。”

   �受访者表示

案例研究

珀斯，西澳大利亚大学教学
科研设施EZONE学生中心
EZONE是一个世界级的学习殿堂，不
仅是协同创新的温床，更是对知识经
济的深远投资。它作为工程和数学科
学教育的活力源泉，同时也是西澳大
利亚大学克劳利（Crawley）校区的
新西部门户，连接着学生、校友、研究
人员与行业伙伴，共同促进成长与繁
荣。EZONE的设计初衷在于促进人与
人之间的联结，加速思想碰撞与交流。

其顶尖设施涵盖了工程实验室、先进教
育工作区、学习工作室、咖啡馆以及多样
化的户外社交与学习空间。特别值得一
提的是，精心设计的“学习阶梯”成为了
全天候的汇聚中心，鼓励着空间流动、
社交互动与非正式学习的自然融合。

“EZONE让我们的学生、教职员工及
行业伙伴能够携手面对重大挑战，共同
探索具有社会责任感与可持续性的解
决方案……我们的行业合作伙伴在诸
多方面给予我们支持，，与我们的学生
合作开展案例研究，以及协助我们规
划工程专业的特色课程与新项目。” 
Dianne Hesterman， 西澳大学工程学院副教授

图片： 澳大利亚Crawley，西澳大利亚大学教学科研设施
EZONE.  
摄影：Peter Bennetts

关键主题4:扩大合作网络
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优先考虑伙伴关系
大学如何为与私营部门探讨资金问题做好准
备？这里有几个“基本准则”。

在大学探索风险转移、释放资产价值以及获
取资本的过程中，财务因素始终贯穿在决策
过程中。推动潜在合作伙伴关系的一个关键
方面是考虑商业关系和资金。鉴于传统资金
来源的局限性，大学正在探索利用私营部门
资源的方法。然而，大学仍需保持警惕，强调
保持控制权并与行业合作伙伴保持价值观一
致的重要性。

 
 
 
房地产和物业管理方面的讨论揭示了大学在
校园基础设施方面不断发展的心动向。一些
大学越来越倾向于共同资助设施和租赁的方
式，这反映了它们不再执着于直接拥有这些
设施。越来越多的大学正在寻求创新的方法
来利用和激活未充分利用的空间，通过合作
伙伴关系来平衡风险，并最大限度地利用现
有的资金和专业知识。 “成功的唯一途径是与合作

伙伴的价值观保持一致。”
   �受访者表示

案例研究

墨尔本大学墨尔本创新片区 
（Melbourne Connect）

墨尔本创新片区是一个汇聚之地，从初创
公司到大型企业，不同类型的公司在此
与墨尔本大学的研究人员和学者携手合
作，共同孕育新思想和技术。这里不仅是
数字人才的摇篮，还紧密连接着技术精湛
的毕业生与商业界。在墨尔本大学及联
实集团等合作伙伴的引领下，墨尔本创
新片区利用前沿研究和技术，致力于解

决诸如粮食安全、医疗保健等重大社会问
题。其核心在于跨学科合作，旨在共同探索
并开发创新解决方案。此外，墨尔本连接还
提供了包括学生宿舍、零售空间及活动场
地在内的多样化便利设施。这里是研究界、
学术界和工业界精英的交汇点，他们共同
致力于新知探索，构建强大的创新网络。 图片：澳大利亚墨尔本，墨尔本大学工程与信息技术学院

（FEIT）墨尔本创新片区（Melbourne Connect） 
摄影：Tom Blachford
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如何扩大合作网络
了解你的合作伙伴生态系统
许多大学现在正开始更深入地参与
校内外的商业伙伴关系的开发。 

确保大学与商业合作伙伴互惠互利的关键，
在于以有计划和协调的方式吸引合作伙伴
进入校园。这涵盖了一系列模式，从赞助空
间、租赁，到其他新兴的商业合作模式。 

 
 
 
在此过程中，至关重要的一步是审视校
园内的实际资产及环境，了解在复杂的
任期、规划以及大学特有的法规框架下，
可能建立哪些类型的商业伙伴关系。

汇聚合适的专业技能
许多大学正积极在内部团队中，并通过专
业的咨询委员会，大力培养关键技能。

 

 
 
 
拥有能够就潜在商业关系及其结构提供专
业建议的合适人才，对于准确评估大学的
利益与风险至关重要，同时也促进了与高
层管理团队和大学理事会的紧密合作。

制定恰当的商业条款是成功的基石，这不仅
要考虑商业实体与大学之间的利益共享和
长期关系，还需涵盖大学在科研、劳动力培
训以及生态系统构建与培育等方面的需求。

图片：澳大利亚布里斯班，Herston生物制造研究所 
摄影：David Chatfield

关键主题4:扩大合作网络
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大学越来越需要 
实现财务上的自给

自足。 
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回顾：  
充满活力和 
生命力的校园 

充满活力和生命力的校园：以文化为主导的设计促进复苏

1. �精细管理，资产效能 
最大化

	Æ 决策必须建立在对大学资产的全面分析和深入理
解上。

	Æ 下一代战略规划不仅限于技术资产盘点，还需考虑
人的真实需求以及设施和校园在满足这些需求中
的角色。

	Æ 确立关于翻新、再利用与合理化的清晰、可持续政
策、将有力推动校园实现协调一致的转型。

2. �重塑校园文化

	Æ 对于教育机构而言，重塑汇聚校园人气应成为首要
任务。

	Æ 在提供最佳教学、学习与研究体验的同时，打造充满
吸引力的校园空间，促进深度互动。

	Æ 营造温馨氛围，深化体验感，共同构建一个充满活力
的校园社群。 

3. �拓宽可持续发展视角

	Æ 追求多元化、公平与包容性的参与，是制定前瞻性
战略与地产规划的关键。

	Æ 无论项目规模大小，都应积极欢迎并彰显与原住民
进行的咨询、互动和共同设计的过程，以此作为项
目不可或缺的一部分。

4. �扩大合作网络 

	Æ 前瞻性的大学在再开发与体验升级过程中，会考虑
多种交付模式，包括商业合作。

	Æ 建立合作伙伴关系需以计划性和协调性为前提，以
确保大学与商业伙伴双方都能获得互惠利益。

	Æ 拥有专业团队为潜在的商业关系及其结构提供咨
询至关重要，这将有助于大学精准把我合作带来的
利益与潜在风险。
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澳大利亚悉尼，麦考瑞大学Michael Kirby教学楼 摄影：Nicole England
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